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Produccion de cobre en Chile
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Cochilco.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Cochilco.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Cochilco.
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Cambios en la produccion de cobre en el mundo
2002-2022

Pais Incremento Variacion
2004-2022 (KTMF) vorcentual
Pera 1,264 150%
Republica Dem. Congo 1,809 5,608%
China 998 176% Entre 2004 y 2022 sélo un 9% de la
Kazajstan 273 58% nueva produccién de cobre viene
México 365 Mm% de Chile.
Panama 331 *
Brasil 220 674%
Chile 212 5%
Mongolia 189 141%

Fuente: Elaboracion propia con datos de Cochilco.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Cochilco.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Cochilco.
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Intensidad de capital
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Sobrecostos

CAPEX inicial CAPEX final +\ To
Gran mineria 1,233 2,033 65%
Mediana mineria 249 278 1%

Fuente: Elaboracion propia con datos de Cochilco.

Cuando se analiza de forma detallada algunos de los factores mencionados anteriormente, se observa que
histéricamente, el CAPEX inicial de los proyectos de gran mineria esta alrededor de los 1,200 MMUSD v al
final de este se estiman cercano a los 2,000 MMUSD. Lo que significa un sobrecosto del 65%.

Mientras que para la mediana mineria estos empiezan con un costo de 250 MMUSD y terminan con un
CAPEX cercano a 280 MMUSD, que se traduce en un sobrecosto del 11%.

(*) Los sobrecostos se calculan como 1 — (CAPEX final/CAPEX inicial) .
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Atraso de proyectos

“ Atraso promedio (*) [afio] Nimero de proyectos

Gran mineria 4.3 62
Mediana mineria 6.3 18

Fuente: Elaboracion propia con datos de Cochilco.

En el periodo estudiado, se cuenta con 78% de proyectos catalogados como gran mineria y 22% de mediana
mineria. Los primeros, tienen un retraso promedio de 4.3 afos, mientras que los segundos un promedio de
6.3 afios.

Esto indica que incluso cuando los proyectos de mediana mineria tienen un atraso 2 afios mayor a los de
gran mineria, el costo de este atraso es mucho menor que el costo de la gran mineria, particularmente por
las dimensiones de los proyectos.

(*) El atraso promedio se calcula considerando el afio de término de proyecto estimado versus el afio real en el que entra en operacién. Si no ha 12
entrado en operacion, versus el afio estimado de término a la fecha.
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Tiempo en fases de estudio

Gran mineria
Mediana mineria 3.8 4.8 2.0

Fuente: Elaboracion propia con datos de Cochilco.

Cuando se ve el tiempo promedio de los proyectos por fase de estudio, se tiene que para la gran mineria el
periodo de prefactibilidad dura en promedio 2.6 afios, mientras que la factibilidad 4 anos y el periodo de
ejecucion, 3 afios. Para la mediana mineria, el periodo de prefactibilidad es mas largo, con un promedio de
3.8 aios, la fase de factibilidad 4.8 afios y el periodo de ejecucion 2 arios.

Estos nUmeros podrian variar dado que solo se analiza la cartera desde el 2006 al 2022, y al dia de hoy hay
proyectos que han salido de la cartera, proyectos que se empezaron a ejecutar previo a ese tiempo,
proyectos que ya estan operando y otros que aun estan en alguna de las fases mencionadas.
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Tiempo de atraso
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Final CAPEX vs. Tiempo en cartera
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Cochilco. 15
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Demanda de cobre
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Fuente: Adaptado con informacion de IEA.
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Conclusiones

* Necesidad de cobre desafia a la industria minera global.

* Enorme oportunidad para Chile, pero implica también importantes
desafios en gestion de proyectos.

* El costo de no cumplir con promesas de proyectos en términos de CAPEX,
tiempos y produccion es pérdida de competitividad y menor valor para
todos.

* El Estado puede ayudar a hacer mas eficientes procesos administrativos
y crear incentivos a infraestructura compartida.

* Alinear empresas de ingenieria, proveedores, mandantes, academia, sector
publico, y privado para una profunda reflexion sobre lecciones aprendidas.
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